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Vé tåcgiå
viét cüa tién si Fred R. David vdi tua dé "Cåc trtföng

Rinh doanh dä Iåm duiOc gi cho viéc kinh doanh ngåy nay?'
ra thänq Hai, näm 2012 cüa to Business Horizons, dä

Iåm thay chi nhin cüa cåc truöng kinh doanh vé chuong
tinh dåo too cüa ho. Tién si David lå tåc giå cüa hai cu6n
såch giåo khoa théng dqng vé quån tri: (l) Quån tri chién
ittgc: Kliåi luau Tinh huöng, vå (2) Cåc khåi lucin vé
Qtllin tri chiéii Iz@c. Hai cu6n såch nåy Iuön dLiOc cap nh,it
tdi tin ngåy nay, V(3i chu 15' 2 näm, ké tü 1986, näm xuät
ban dåu tién. Hai tua såch nåy Iuön nåm trong cåc cu6n
.såch bån Choy, néu k_höng muön nöi lå bån chay nhät vé

Quån tri chién luoc, vå duoc sü dung tai hon SOO trubng dai

hoc trén trén toån cåu, bao gom Harvard University, Duke

University, Carnegie-Mellon University, Johns Hopkins University, the University of Maryland,

University of North Carolina, University of Georgia, San Francisco State University, University

of South Carolina, vå Wake Forest University.

Cu6n såch nåy dä ddOc dich vå phåt hånh vdi cåc thü tiéng Hoa, Nhöt, Iran, Tåy Ban Nha,

Indonesia, An DO, Thåi Lan, DLfc, rap vå ddéc sü dung röng räi tai chåu vå Nam MY. Dåy lå

tua såch Quån tri chién luoc bån Choy nhåt tai Mexico, Trung Qu6c, Peru, Chile, Nhöt, vå lå cu6n

düng thü' nhi tai MY vé linh vuc nåy. NIOi näm co khoång 90.000 Sinh vién vå hång ngån doanh

nhån doc såch cüa tién si David. Trong hdn mét thöp k}, cu6n såch nåy dä dån dåu trong linh

quån tri chién luoc trong viéc cung cap cho cåc chuyén gia mot cåch thüc tiép can v6i ngånh hoc

nåy.

Sinh ra tai Whiteville, North Carolina, Fred David nh,in bång cui nhån khoa hoc Toån vå

thac quån tri kinh doanh Wake Forest University trudc khi tro thånh quån tri vién ngån hång

tai United Carolina Bank. Ong nhön bång tién si Quån tri kinh doanh tü University of South

Carolina, ngånh hoc Quån tri t6ng hop, chuyén ngånh Quån tri chién Iuoc.

Hién Iå Giåo suf vé Quån tri chién IliOc tai Francis Marion University (FMU) tai Florence,

South Carolina, Tién si David cüng giång day tai Auburn University, Mississippi State University,

East Carolina University, the University of South Carolina, vå the University of North Carolina

tai Pembroke. Öng Iå tåc giå cüa 153 båi båo duiéc trich dån, bao gom 41 båi viét trén cåc tap chi

khoa hoc vå 56 båi trong cåc k)" yéu héi thåo khoa hoc. Tién si David co cåc båi viét trén cåc tap

chi nhu Academy of Management Review, Academy of Management Executive, Journal of Applied

Psychology, Long Range Planning, vå Advanced Management Journal.

Tién si David nhön duoc danh vi Giåo sui danh du tron döi tai trdöng doi hoc Ricardo Palma

tai Lima, Peru. Ong dä co båi phåt biéu tai héi nghi thuöng nién lån thü 21 cüa chåu MY Latin vé

Chién IdOc, ddOc to chüc bdi Centrum School of Business tai Peru. Ong con lå dién giå tai cåc

cuöc héi thåo dåi 8 tiéng döng 116 vé Hoach dinh chién ILiOc cho Dai hoc Cöng giåo cüa Giåo

hoång tai Lima, Peru vå Viét/Phån tich tinh hu6ng cho Utah Valley State College tai Orem, Utah.

Ong cüng nhön difOC nhiéu phån thiidng khåc, bao gom phån thddng dånh Cho hoc giå nghién

cüa Héi d6ng quån tri trudng FMU, giåi thiidng Nghién cutu Xuåt såc hång näm cüa nhå

trudng dånh cho nghién cåu vién Liu tü cåa Khoa, vå giåi thdöng Phil Carroll vé Quån tri tién

tién, duiOC trao hång näm bdi Hiép höi quån tri tién tién (SAM) cho mot hoc giå trong Iinh "ic

quån tri vi nhüng döng gop Liu Viet cho linh vuc nghién cüu trong quån tri. Ong cüng dä phåt

biéu khai mac nhiéu Iån trong cåc buöi lé trao hoc vi tot nghiép cüa Troy University.



Ldi n6i däu

T

rén thé gi6i, co rat nhiéu doanh nghiép, nhåt lå cåc doanh nghiép vüa vå nhö, khöng quan tåm dåy dü dén
cong tåc quån tri chién Idéc må vån hoat döng binh thiiöng. Nhdng thuc té cüng chi ra rång tai nhüng

doanh nghiép phåt trién näng döng vå hiéu quå, nhåt lå d6i v6i nhüng cong ty co quå trinh vddn Ién tåm voc
kinh doanh toån cåu nhanh chöng, nhu' Microsoft hay Apple chång han, thi cong tåc quån tri chién Idec toån
dien rat duoc coi trong ngay tu khi khdi nghiép. Vöy diém khåc biét giüa doanh nghiép cé vå khöng co åp dung
cong cu quån tri chién lugc Iå gi? vå IOi ich må cong tåc quån tri chién IdéC mang Iai cho doanh nghiép bao göm
nhüng gi? Hay co thé n6i ngån gon hdn: vai trö vå loi ich cüa quån tri chién luoc nhLi thé nåo? Cåu höi nåy
ddOc dat ra khöng chi cho nhüng Sinh vién dang hoc tap vé ky näng quån tri kinh doanh må con Iå cåu höi thiét
thuc d6i vdi tat cå nhüng ngtidi dang quån I' diéu hånh cåc t6 chüc kinh té - xä héi.

Quyén såch 'Quån tri chién lugc: Khåi Iuän vå cåc Tinh huöng" cüa Fred R. David, nhå khoa hoc duiOC
ton vinh lå bäc thåy trong nghién cüu vå giång day vé quån tri chién Idéc co tåm ånh hddng trén toån cåu, sé
giåi dåp tudng tan cåu höi trén cho ngddi doc. V6i cong cu quån tri chién ILfOc duoc åp dung toån dién, doanh
nghiép sé hiéu ro minh lå ai vå minh mu6n tro nén nhu' thé nåo dé xåc l,ip difOc dinh hudng phåt trién vå hoach

dinh cåc budc di düng dån trong dåi han; xåc dinh muc tiéu phü hop v6i khå näng hién co vå trién vong phåt
trién, ké cå tham veng phåt trién kinh doanh toån cåu; huy dong vå phån bd nguön luc hop 19; tién Iuong duoc

nhu cåu cüa thi trudng, nhön thüc dåy dü cd höi vå thåch thüc, biét låm cho doanh nghiép minh trö nén khåc

biét vdi nhüng Liu thé canh tranh dac biét dé co thé giånh chién thång trong quan he canh tranh mot cåch chü

döng. D6ng thdi, doanh nghiép cüng co thé hoån toån chü déng diéu chinh chién Iuoc kinh doanh cüa minh

dé dåm båo cho no Iuön luön phil hop vdi nhüng bién döng khöng ngüng cüa möi truöng kinh doanh trong

nd6c vå qu6c té. Véy, diém khåc biét cän bån giüa doanh nghiép åp dung cong cu quån tri chién luiéc toån dien

so vdi doanh nghiép khöng coi trqng cong tåc quån tri chién ILIOc chinh Iå tinh chi döng. Vå loi ich co bån nhåt

må cong tåc quån tri chién IliOC co thé mang lai Iå so chién thång trong quan he canh tranh trén thi truöng muc

tiéu cüa doanh nghiép mét cåch hoån toån chi döng.

Hon thé, vdi nhüng tinh hu6ng quån tri chién Idéc tiéu biéu duoc m6 xé, quyén såch con giåp cho nguöi

doc hiéu dåy dü vé nhüng ky näng thvc hånh dé van dung thich hop våo hoån cånh cüa don vi minh, khöng chi

gidi han trong Pham vi cåc t6 chüc hoat döng vi muc dich lei nhuan må con thich hop cho cå nhüng to chitc

phi IOi nhuön. Chinh vi vay, quyén såch nåy dä duoc phåt hånh tai hång chuc quoc gia, ddOc düng lårn tåi Iiéu

chinh thüc cho mön quån tri chién Iuqc tai hon 500 trudng dai hoc vå cao dång trén thé gidi. DO cüng Iå I! do

thöi thüc Khoa ThUdng mai — Du lich — Marketing, Truöng Dai hoc Kinh té Tp.H6 Chi Minh to chüc bién

dich vå phåt hånh såch nåy v6i mong mu6n phuc vu tot hon cho viéc hoc tap cüa Sinh vién vå gop phån ph6

bién kién thdc vé quån tri chién IdOC trong cåc doanh nghiép vå to chüc phi IOi nhuan tai Viet Nam.

Qua däy, chüng töi Xin ddéc cåm On sq hop tåc cüa Nhå Såch Léc vå Nhå xuät bån Pearson Education

South Asia. Chån thånh cåm dn sq döng göp nhiét tinh cüa tap thé thåy co tham gia bién dich vå hiéu dinh,

bao g6m: Lé Tin BLtu, Bili Thanh Trång, Nguyén Vän Sun, Doån Thi Flöng Vcin, Ngo Thi Ngoc E-luy&l, Tran Höng

Håi, Truong Thi Minh 15', Vü Ngec Yén, Hoang Thu Hång, Tran Nguyén Thu Phuong, Lé Thüy Loan, Nguyén Viét

Bing, Trinh Xuän Änh, Hoång Lé Xuån Quj vå Lé Minh Tuan.

Mong rång no lgc cüa nhå truöng sé dåp üng tot nhu cåu hoc tap cüa Sinh vién cong nhli nhu cåu nghién

cå'u nång cao k' näng quån tri chién Iuqc cüa cåc nhå quån tri doanh nghiép, cåc to chüc phi loi nhuan vå qui

déc giå gån xa. Song, co Ié khöng thé trånh khöi nhüng sai sot nhåt dinh d Iån phåt hånh dåu tién nåy. Mong

ban doc thöng cam vå döng g6p f' kién dé chång töi hoån thién quyén såch trong nhüng Iån tåi bån.

Tp.Hö Chi Minh, thång 02 näm 201S

Trddng Dai hoc Kinh té Tp.HO Chi Minh

Khoa Thddng moi — Du lich — Marketing
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"NHIjNG cÄu 
"Néu chüng ta biét chüng ta lå ai vå nghi vé

cåch thijc låm thé näo dé dqt duqc diéu dö,

chüng ta co thé thäy minh dang hudng tdi

cåi gi—vå néu nhu két quå tu nhién gån vdi

hånh döng cüa chüng ta lå chäp nhön duqc,

chüng ta co thé thay döi kip thdi."
—Abraham Lincoln

"Khöng co chién luoc, mét t6 chüc giöng
nhu mét con thuyén khöng ngddi låi vå
di löng vöng. NO giöng nhd mét con tåu
khöng co håi trinh cd dinh, vå khöng co noi
nåo dé tdi."
—Joel Ross and Michael Kami

"Ké hoach khöng quan trong bång viéc lén
ké hoach."
—Dale McConkey

"Viéc hinh thånh chién lugc co thé tao Iqi
thé cqnh tranh chi khi dat dén müc dö hüu
ich cho nhÜng ngudi tham gia våo quy
trinh." —David Hurst

DAN ND/
"Da phån chüng ta sq thay Agay cå

khi IY tri cüa chüng ta nÖi rång Ihay ddi

lå lé thudng, bung d? cüa chüng ta thi lai

khöng yén vdi vién cånh dö. Nhung döi

vdi cåc chién luqc gia vå nhå quån l' hién

nay, khöng co Iva chen nåo khåc ngoåi viéc

thay ddi."
—Robert Waterman Jr.

"Néu mét nguöi khöng suy nghi vé nhüng

gi såp tdi, anh ta sé phåi Chiu dau khö ngay

trong tam tay. Ngudi khöng 10 lång vé

nhüng gi trong tuong lai sé nhanh chöng bi

ånh hudng bdi nhiéu diéu töi te hon lå sv 10

lång don thuån."

—KhÖng TÜf

"Minh bqch = SV trddng ton"

—Michael Johnson, Giåm diéu hånh cüa

Herbalife


